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Resumo

O desenvolvimento profissional abarca distintas dimensdes, entre elas a colaborag@o, que oportuniza aos professores partilhar ideias, valores,
experiéncias e refletir sobre a pratica profissional. Uma abordagem de desenvolvimento profissional baseada na colaboragio ¢ o estudo de aula
(lesson study). Nesta perspectiva, realizamos uma investigacao visando evidenciar e compreender os aspectos da colaboragdo profissional
vivenciados por um grupo de oito professores de matematica dos anos finais do ensino fundamental, participantes em um estudo de aula.
O estudo de aula foi desenvolvido de agosto a dezembro de 2019, estruturado em 12 encontros quinzenais de 2,5 horas cada, e envolveu
professores de escolas publicas estaduais pertencentes a 15" Coordenadoria Regional de Educagao do Rio Grande do Sul, Brasil. O material
empirico constituiu-se dos registros produzidos nos encontros, transcrigdo das gravagdes de audio das sessdes do estudo de aula, bem como
das notas de campo produzidas na aula de investigagdo (terceira etapa do estudo de aula). A analise, qualitativa e interpretativa, evidenciou
trés aspectos da colaborag@o profissional: apoio e incentivo mutuo, partilha e didlogo. O apoio e incentivo mutuo foram muito valorizados
pelos professores porque criaram as condigdes para que todos pudessem participar do processo e se envolvessem em todas as etapas. A partilha
oportunizou aos professores partilhar expectativas, angustias, objetivos e experiéncias de sala de aula. O didlogo os oportunizou experimentar
um processo formativo que valorizava a voz dos participantes ¢ a negociacao de decisdes. Esses aspectos, em relagdo de complementaridade,
fortaleceram as ag¢Ges e interagdes entre os professores participantes e a confianga entre os pares, favorecendo aprendizagens profissionais
relacionadas a docéncia em matematica.

Palavras-chave: Colaboragdo Profissional. Lesson Study. Estudos de Aula. Desenvolvimento Profissional de Professores. Formagdo de
Professores.

Abstract

Teacher Professional development encompasses important dimensions, such as collaboration, which gives teachers the opportunity to share
ideas, values, experiences, and reflect on professional practice. A collaborative approach to professional development is lesson study. In this
perspective, we carried out a research aiming to highlight and understand the aspects of professional collaboration experienced by a group
of eight mathematics teachers from the final years of elementary school, participating in a lesson study. The lesson study was carried out from
August to December 2019, structured into 12 meetings of 2.5 hours each, and involved teachers from state public schools belonging to the 15th
Regional Education Coordination of Rio Grande do Sul, Brazil. The research empirical material consisted of audio recordings produced in the
meetings, transcription of audio recordings of the lesson study sessions, as well as researcher field notes produced in the research lesson (third
stage of the lesson study). The analysis, qualitative and interpretive, highlighted three aspects of professional collaboration: mutual support
and encouragement, sharing, and dialogue. The mutual support and encouragement were highly valued by the teachers because they created
the conditions for them to participate in the process and get involved at all stages. The sharing gave the teachers the opportunity to share
expectations, anxieties, goals, and classroom experiences. Dialogue gave them the opportunity to experience a teacher education process that
valued the voice of the participants and the negotiation of decisions. These aspects, in a complementary relationship, strengthened the actions
and interactions between the participating teachers and the trust among peers, favoring professional learning related to mathematics teaching.

Keywords: Professional Collaboration. Lesson Study. Teacher Professional Development. Teacher Education.

1 Introducao

O desenvolvimento profissional, concebido como
fendmeno continuo e dindmico pelo qual o professor
desenvolve-se pessoal e profissionalmente, transcendendo o
nivel individual para o coletivo (Richit, 2020), constitui-se em
componente central das propostas para melhorar a educagio
(Hargreaves, 1998, Day, 1999, Guskey, 2002), abrangendo
os conhecimentos, as aprendizagens e a cultura profissional

(Richit & Ponte, 2020; Richit, Ponte & Tomasi, 2021).
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Esse processo envolve a formagdo inicial, as atividades
profissionais cotidianas do professor, suas vivéncias pessoais,
suas crengas e disposi¢des, os elementos da cultura profissional,
assim como os diversos dispositivos de formacao vivenciados
ao longo da carreira, promovendo o crescimento pessoal
e profissional e fomentando mudangas na pratica (Richit &
Ponte, 2019). Nesta direcdo, apoiados em Christopher Day
(1999), Saraiva e Ponte (2003) ressaltam que o professor, ao

longo da trajetdria profissional, “[...] revé, renova ¢ amplia os
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seus compromissos quanto aos propdsitos do ensino e adquire
e desenvolve, de forma critica, o conhecimento, as técnicas e
a inteligéncia (cognitiva e afectiva) essenciais a uma pratica
profissional de qualidade com os alunos, no contexto escolar”
(p-27). Esta concepgdo circunscreve processos presentes
nas culturas profissionais, que influenciam o modo como
os profissionais interagem no contexto em que atuam e se
relacionam (Richit, Ponte, & Tomkelski, 2020).

As culturas profissionais, de acordo com Hargreaves
(1998), apoiam-se nas relagdes entre pares, caracterizando
“uma perspectiva que pde em relevo aquilo que ¢ possuido
e partilhado em comum nas relagdes humanas: os valores, os
habitos, as normas e as crengas, isto ¢, o conteudo partilhado
nas culturas dos professores” (p.213). Lima (2002) acrescenta
que as culturas profissionais precisam ser compreendidas
de modo significativo em termos de crengas, valores,
comportamentos e praticas, que contemplem o “fazer e agir”,
assim como o “sentir e pensar”.

Assim concebida, a cultura profissional é responsavel
por embasar as agdes coletivas, que sdo organizadas nos
estabelecimentos de ensino (Thurler, 2001). Neste contexto,
tomam lugar importantes formas de cultura profissional, em
especial a colaboragdo, que se refere ao principio cooperativo
daassociacdo entre professores em formas administrativamente
reguladas e previsiveis de agir (Hargreaves, 1998). A
colaboragdo baseia-se no didlogo e na acdo entre pares, nas
decisoes partilhadas e no apoio muatuo (Hargreaves, 1998),
mediante a qual os professores sdo encorajados a diversificar
as estratégias de ensino, correr riscos, propor mudangas e
refletir sobre a pratica.

A colaboragdo promove o crescimento profissional e
assegura a mudanga educacional (Hargreaves, 1998), pois
“a colaboragdo ndo se justifica por si propria: ela ¢ um meio
para se atingir um fim mais nobre: a aprendizagem mais rica
e mais significativa dos alunos” (Lima, 2002, p.8). Portanto,
a colaboracdo profissional, devido as suas caracteristicas e
possibilidades de favorecer o desenvolvimento profissional de
professores, tem sido evidenciada em distintas abordagens de
formacdo docente.

Um dispositivo de formacgdo baseado na colaboragdo
¢ o estudo de aula, que consiste em uma abordagem de
desenvolvimento profissional centrada na pratica letiva e de
natureza reflexiva e colaborativa (Murata, 2011; Richit, Ponte
& Tomkelski, 2019). O estudo de aula pode “proporcionar
oportunidades para os professores participantes aprofundarem
os seus conhecimentos e refletirem sobre a eventual
pertinéncia de mudarem as suas praticas” (Ponte, Quaresma,
Mata-Pereira & Baptista, 2014, p. 61). Esta abordagem
apresenta possibilidades e desafios, os quais tém sido foco
de pesquisas em varios paises. No Brasil, a disseminagao dos
estudos de aula ¢ recente, embora pesquisadores de todas as
regides crescentemente tém se interessado por esta tematica.

Considerando a relevancia dos temas ‘colaboragdo
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profissional’ e ‘estudos de aula’ no campo educacional e
visando contribuir com as discussdes sobre estas tematicas,
nossa investigagdo buscou evidenciar e compreender os
aspectos da colaboragdo profissional, mobilizados no
contexto de um estudo de aula. A investigagdo envolveu oito
professores que ensinam matematica nos anos finais do ensino
fundamental em escolas pertencentes a 15" Coordenadoria
Regional de Educacdo (CRE), sediada no municipio de
Erechim, Rio Grande do Sul. A pesquisa tem potencial para
contribuir na disseminagao dos estudos de aula no contexto
brasileiro, assim como para a compreensdo de aspectos
da colaboracao que sdo centrais no estudo de aula e para o
desenvolvimento profissional de professores que ensinam
Matematica.

2 Desenvolvimento e Cultura Profissional de Professores

Diferentes concepgdes embasam os percursos formativos
de professores, nomeadamente aquelas que se referem ao
seu desenvolvimento profissional. Ponte (1998) afirma que a
formacao profissional permanente ¢ uma necessidade que deve
ser encarada de modo positivo, pois representa um importante
aspecto na profissdo docente, além de constituir-se em uma
dimensio dodesenvolvimento profissional. O desenvolvimento
profissional envolve principios fundamentais, tais como
a constituicdo de conhecimentos basilares a docéncia, a
realizagdo de aprendizagens profissionais, assimilagcdo e
modificagdo da cultura profissional e mudangas na pratica
(Richit, 2020).

Nesta diregdo, Fiorentini (2008, p. 45) caracteriza o
desenvolvimento profissional “como um processo continuo
que tem inicio antes de ingressar na licenciatura, estende-se ao
longo de toda sua vida profissional e acontece nos multiplos
espagos e momentos da vida de cada um, envolvendo aspectos
pessoais, familiares, institucionais e socioculturais”. Assim
compreendido, o desenvolvimento oportuniza o crescimento
profissional do professor, que lhe permite conduzir o ensino
“adaptado as necessidades e interesses de cada aluno e
a contribuir para a melhoria das instituicdes educativas,
realizando-se pessoal e profissionalmente” (Ponte, 1998, p.
29).

Para Guskey (2002, p.282), o desenvolvimento profissional
constitui-se em uma oportunidade para o professor “expandir
seus conhecimentos ¢ habilidades, contribuir para seu
crescimento e aumentar a sua eficicia com alunos”. Além
disso, promove a mudanga na pratica, que envolve desde
o uso de novos materiais didaticos até uma nova forma de
organizagdo da sala de aula. Contudo, a mudanca bem-
sucedida ocorre, segundo o autor, de acordo com as atitudes
e crencas dos professores, sendo que estas sdo moldadas
pela experiéncia profissional (Guskey, 2002) e pela cultura
profissional.

As culturas profissionais ‘“compreendem as crengas,
valores, habitos ¢ formas assumidas de fazer as coisas
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em comunidade de professores que tiveram de lidar com
exigéncias e constrangimentos semelhantes ao longo de
muitos anos” (Hargreaves, 1998, p. 185). Estas culturas
atribuem sentido e identidade ao trabalho docente, assim como
fornecem apoio pessoal e profissional ao professor. Ainda,
fornecem importante contexto para as relacdes estabelecidas
entre pares, contribuindo para o desenvolvimento profissional
do professor e melhoria da escola (Hargreaves, 1998).

Monica Thurler compartilha a perspectiva de Andy
Hargreaves ao enfatizar que as culturas das instituigdes
educativas caracterizam um processo dindmico e evolutivo,
que € constituido pelos atores, mesmo que, muitas vezes,
de forma inconsciente. Segundo ela, a cultura profissional
caracteriza

[...] o conjunto de regras do jogo que organiza a
cooperagdo, a comunicacao, as relagdes de poder, a divisao do
trabalho, os modos de decisdo, as maneiras de agir e interagir,

a relagdo com o tempo, a abertura para fora, o estatuto da

diferenca e da divergéncia, a solidariedade (Thurler, 2001,

p-90).

Para Lima (2002, p. 51), “as culturas profissionais dos
professores representam mais do que simples agregados de
conhecimentos e de concepgdes: elas integram, igualmente,
comportamentos e praticas, modos de agir nas escolas e de
interagir com os colegas”. Hargreaves (1998) propde uma
categorizagdo para as culturas profissionais de professores
constituidas de quatro categorias centrais: individualismo,
balcanizagao, colegialidade artificial e colaboragdo. Dentre
estasperspectivasdeculturasprofissionais, nosaprofundaremos
na colaboracdo, explicitando os aspectos a ela relacionados e
as possibilidades de favorecer o desenvolvimento profissional
dos professores. Realizamos este recorte por compreendermos
que a colaboragdo profissional oportuniza ao professor
concretizar um trabalho conjunto, a partilha de experiéncias,
ideias, informagdes, decisdes, assim como receber e dar apoio
nas mais diversas situagdes (Lima, 2002).

Nas culturas de colaboragdo, as relagdes de trabalho entre
professores tendem a seguir alguns principios, fornecendo-lhes
subsidios que os levam a refletir sobre a pratica profissional.
As relagdes colaborativas baseiam-se, especialmente, nas
decisoes partilhadas, no didlogo e no apoio mutuo entre pares
(Lima, 2002). Por sua vez, Borges (2007) considera que
uma “cultura de colaboragdo profissional € aquela em que
tudo, o bom, 0 mau, a incerteza e a certeza se partilham, sao
discutidos, em que se procura o apoio ¢ a ajuda necessarios
para aprender” (p. 370-371). Além disso, os professores
ndo se sentem constrangidos ao partilhar suas dificuldades,
por exemplo, pois o sentimento de pertencer a um grupo
profissional em que todos exprimem suas duvidas, partilham
angustias e aceitam desafios, os tornam capazes de empenhar-
se no trabalho de forma colaborativa (Borges, 2007).

Em contexto de colaboragdo, os professores sdo
encorajados a correr riscos, a diversificar suas estratégias
de ensino, a enfrentar as mudangas como um processo de
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aperfeicoamento continuo (Ponte, 1998). A colaboragdo
melhora o desempenho docente, uma vez que “promove a
reflexdo, a aprendizagem profissional e a associagdo entre as
diferentes destrezas, a colaboragdo ¢ um principio crucial da
aprendizagem organizacional” (Hargreaves, 1998, p.279).

Outro elemento fundamental para a concretizagdo da
colaboragdo ¢ o didlogo. Goulet, Krentz e Chistiansen (2003)
destacam a importancia de ouvir e valorizar as contribui¢des
de cada membro do grupo, visto que ¢ através de algum
tipo de conversa que os envolvidos partilham informagdes e
conselhos. As ideias e conhecimentos partilhados devem ser
recebidos e acolhidos abertamente pelo grupo e tratados com
respeito. O didlogo, aliado a maneira como os envolvidos sao
encorajados, desenvolve a confianca, que ¢ essencial para
que as vozes individuais sejam externalizadas em grupos
que trabalham coletivamente (Goulet, Krentz & Chistiansen,
2003).

Novoa (2009) ressalta que a colaboragdo favorece
avancos no que se refere aos movimentos pedagdgicos ¢ a
modificagdo de crengas, valores e conhecimentos. A partir
desses movimentos, o sentimento de pertenca e de identidade
profissional ¢ refor¢ado, favorecendo o engajamento dos
professores em processos de mudanga, que em seu conjunto
se refletem na cultura profissional, pois tais “movimentos,
tantas vezes baseados em redes informais e associativas,
sdo espacos insubstituiveis no desenvolvimento profissional
dos professores” (No6voa, 2009, p. 41). Para além, segundo
Hargreaves (1998, p. 185), a cultura profissional ¢ responsavel
por transmitir as geragdes de professores “solugdes
historicamente geradas e coletivamente partilhadas de uma
comunidade”, especialmente sobre os modos de organizagao
e agdo profissional.

Além disso, o trabalho em colaboragdo oportuniza aos
professores partilharem angustias e objetivos acerca das
dificuldades de aprendizagem dos alunos e, desta forma,
refletirem sobre a pratica e sobre a necessidade de modifica-la
(Richit & Ponte, 2019). Envolve, também, a interconexao entre
aquilo que € “realizado no interior e no exterior da profissao,
que obriga a intensas interagdes e partilhas” (Novoa, 1995,
p-29).

Assim, os contextos colaborativos, nos quais o professor
tem a possibilidade de interagir e¢ partilhar experiéncias,
refletir sobre a pratica, sendo também motivado e apoiado
pelos pares, favorecem o desenvolvimento profissional do
docente (Ponte, 1998). Para tanto, ¢ imprescindivel um campo
profissional autdbnomo e aberto, de modo que a colegialidade,
a partilha e as praticas colaborativas possam ocorrer de forma
espontdnea e nao impostas administrativamente (Novoa,
1995). Nesta perspectiva, as atitudes inovadoras e praticas
sdo transformadas mediante tensdes e rupturas nas culturas
profissionais de professores, na medida em que as atitudes,
crengas, concepgdes e disposigdes sao influenciadas e
modificadas.
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3 Estudos de Aula

Os estudos de aula, originarios do Japao no inicio do século
XX, consolidaram-se como um dos principais processos de
desenvolvimento profissional de professores naquele pais
(Lewis, 2002). Esta abordagem, que assume natureza reflexiva
e colaborativa (Lewis, 2002; Ponte Richit & Ponte, 2017), se
consolidou no sistema educativo japonés, em face a transicao
do modelo de ensino individualizado para o modelo de ensino
mutuo, nas primeiras décadas no século vinte (Richit, 2020).

O estudo de aula ¢ um dispositivo de desenvolvimento
profissional que prioriza quatro momentos/etapas centrais
(Lewis, 2002), embora a literatura evidencie algumas variagdes
com redugdo ou acréscimo de etapas. Dentre os modelos
predominantes na literatura europeia e norte-americana,
adotamos o modelo apresentado em Ponte Quaresma, Mata-
Pereira & Baptista (2014), que se estrutura em cinco etapas
bem definidas: defini¢do/formulagdo de objetivos para uma
aula, planejamento da aula, concretizagao/lecionag@o da aula,
reflexdo sobre a aula e seguimento/nova lecionagdo da aula.
Verifica-se que as abordagens concretizadas em Portugal
acrescentam uma etapa adicional ao modelo de Lewis (2002),
a qual prioriza a reformulagdo da aula planejada e que pode
dar inicio a um novo ciclo de estudo de aula. Estas cinco
etapas estdo descritas em Richit, Ponte & Tomkelski (2019,
p-58), da seguinte forma:

Na definicao/formulagdo de objetivos para a
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, seleciona-se
um topico ou tema do curriculo para ser abordado na aula de
investigacdo; no planejamento, prepara-se cuidadosamente a
aula para alcancar os objetivos definidos; na concretizacdo/
lecionagdo, a equipe que participa do estudo de aula observa
e colhe informagdes sobre as agdes dos alunos durante toda a
aula, por meio de notas ou gravagdes em audio ou video; na
reflexdo, focalizam-se os aspectos relativos a aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos, observados e registrados na
etapa anterior, que podem contribuir para melhorar a aula
planejada; e, por tltimo e se desejavel, na nova lecciona¢io
da aula de investigacdo, repete-se 0 processo.

A abordagem dos estudos de aula, por ser fortemente
ligada a pratica de sala de aula, ¢ concebida como um
processo formativo direcionado ao trabalho do professor, que
se difere em alguns aspectos das abordagens de formagao de
professores, tradicionalmente desenvolvidas nos sistemas
de ensino (Richit & Ponte, 2019) pelo fato de envolver
observacdes de aulas e centrar-se na pratica letiva, focando
a aprendizagem dos alunos e ndo a atua¢do docente (Ponte,
et al., 2016). Além disso, favorece mudangas no ensino da
matematica, contribuindo para o crescimento profissional
do professor e para a aprendizagem dos alunos (Puchner &
Taylor, 2006). O estudo de aula, por sua natureza colaborativa,
favorece mudangas na pratica, potencializando e mobilizando
os professores a alcangar um objetivo assumido pelo grupo,
e assim, promovendo o seu desenvolvimento profissional
(Araujo, Ribeiro & Fiorentini, 2017).

Ao participar de um estudo de aula, os professores tém a
oportunidade de refletir sobre os processos de raciocinio, as
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dificuldades apresentadas pelos alunos, a dindmica da sala de
aula e sobre modos de promover a discussao coletiva (Richit &
Ponte, 2019, Ponte et al., 2016). E um processo que favorece
a articulag@o entre o conhecimento tedrico e o conhecimento
oriundo da experiéncia, mediante o trabalho colaborativo
e reflexivo, a partilha de experiéncias, a preocupagdo com
a pratica e a realizagdo de aprendizagens profissionais
(Ponte, Quaresma, Mata-Pereira & Baptista, 2014). Além
disso, a oportunidade de planejar a aula de investigagdo
colaborativamente e de observar os alunos ¢ uma mudanga
valorizada por professores que participam de estudos de aula
(Cajkler, Wood, Norton & Pedder, 2014).

O estudo de aula, pela sua dindmica em que a colaboragéo
constitui um contexto para favorecer a comunicagdo entre
os participantes ¢ a reflexdo sobre a pratica profissional,
oportuniza ao professor interagir com os colegas, partilhar
experiéncias e materiais de ensino, bem como apoiar e
ser apoiado na tomada de decisdes (Ponte et al., 2016). A
colaboragdo, portanto, caracteriza a cultura profissional
em que os professores constituem um coletivo “de pessoas
que interagem, dialogam e refletem em conjunto, criam-
se sinergias que possibilitam uma capacidade de reflexdo
acrescida e um aumento das possibilidades de aprendizagem
mutua [...]” (Boavida & Ponte, 2002, p. 45).

Assim concebido, o estudo de aula oportuniza ao
professor articular conhecimento tedrico e pratico, que
lhe permite desenvolver um olhar critico para sua pratica,
considerando os processos € o modo como essa pratica
influencia a aprendizagem dos alunos. Promove, também, a
autoconfianga, fundamental para a mudanca da pratica, uma
vez que a reflexdo sobre a pratica o conduz a uma investigagao
e, em seguida, a transformacdo (Ponte et al., 2016; Richit &
Ponte, 2017).

Na colaboragdo entre pares, como ocorre nos estudos de
aula, os participantes trabalham para alcangar um mesmo
objetivo, promovendo melhores compreensdes sobre uma
realidade (Richit & Ponte 2019), pois a diversidade de pontos
de vista permeia as estratégias para se chegar a este objetivo
comum (Hargreaves, 1998; Boavida & Ponte, 2002; Tomasi,
2020).

Portanto, a colaboragdo concretizada em um estudo de
aula, concebida como um principio basilar desta abordagem
e que ¢ favorecida pela dindmica das interagdes entre os
participantes (Puchner & Taylor, 2006), tem se constituido em
um importante mecanismo de desenvolvimento profissional de
professores (Murata 2011; Ponte ef al., 2016; Richit & Ponte,
2019). No estudo de aula, os professores tém a oportunidade de
experimentar uma forma colaborativa e reflexiva de trabalho
profissional, que ultrapassa o individualismo predominante
nas praticas docentes.

4 Metodologia

A investigacdo segue uma abordagem qualitativa centrada
em um processo interpretativo e analitico, apoiado em
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processos como observagdes, registros, notas de campo e
entrevistas (Denzin & Lincoln, 2006). A investigagao buscou
evidenciar e compreender aspectos da colaboracao profissional
mobilizados em um estudo de aula realizado com professores
de matematica dos anos finais do ensino fundamental. Os
professores participantes lecionavam em escolas vinculadas a
15.% Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE), sediada no
municipio de Erechim, estado do Rio Grande do Sul, Brasil.
O estudo de aula foi organizado em doze encontros
de aproximadamente trés horas cada. Apos cada encontro
foi produzido um relatorio detalhado, destacando as

problematizacdes, reflexdes, relatos de experiéncias e
atividades desenvolvidas pelos professores. Estas observagdes
e registros constituiram as notas de campo, concebidas
como “relatos escritos daquilo que o investigador vé, ouve,
experiencia e pensa no decurso da recolha [...]” (Bogdan &
Biklen, 1994, p.150). Apos a finalizagdo do estudo de aula,
realizamos uma entrevista semiestruturada com os professores
participantes. As entrevistas constituem-se em uma importante
técnica de recolha de dados em estudos qualitativos, pois
“produzem uma riqueza de dados, recheados de palavras que
revelam as perspectivas dos respondentes” (Bogdan & Biklen,
1994, p. 136).

A analise sobre o material empirico evidenciou diversos
aspectos intrinsecos a colaboragdo profissional docente, os
quais constituem as trés categorias apresentadas neste texto:

partilha, dialogo, assim como apoio e incentivo mutuo.

5 Principios da Colaborac¢io Evidenciados no Estudo de
Aula

A anilise do material empirico, do qual extraimos as
evidéncias empiricas estruturantes das categorias elegidas
para discussdo, permitiu-nos evidenciar aspectos intrinsecos
a colaboracdo profissional concretizada em um estudo de
aula e, especialmente sobre o modo como esses aspectos
se concretizam nas interagdes entre os professores. Assim,
dedicamo-nos a apresentar as evidéncias empiricas, interpreta-
las na perspectiva de compor e consolidar as categorias de
analise focadas neste trabalho e, por fim, discuti-las a luz do
referencial tedrico da pesquisa. As categorias evidenciadas
sdo: partilha, didlogo, assim como incentivo e apoio mutuo.

Partilha. As narrativas dos professores revelaram que
muitos s@o os desafios enfrentados diariamente no contexto
escolar e no ensino em sala de aula. Numa perspectiva contraria
ao isolamento predominante na docéncia, o estudo de aula
favoreceu a partilha de experiéncias pessoais e profissionais,
a partilha de angustias e preocupagoes, fortalecendo as
relagdes entre eles, especialmente por sentirem-se parte de
um grupo profissional que se depara com desafios similares
e que compartilha objetivos educacionais. Este aspecto foi
evidenciado em todas as etapas do estudo de aula, com énfase

na fase de planejamento da aula de investigacao.

De acordo com os professores, o estudo de aula favoreceu
a partilha de experiéncias profissionais, sobretudo de
estratégias de ensino desenvolvidas em sala de aula, conforme
apontam os excertos a seguir:

Eu ja falei [hoje], mas deixa eu falar minha experiéncia
essa semana, em que eu fiz a pratica com chocolate [para
ensinar] fragdo né. Ai 14 na prova eles tinham que justificar o
que era o numerador e o denominador e eu falei assim: o que
o denominador significa? O que eu comi. Os pedacinhos de
chocolate [que eu comi] (Judy', transcrigdo audio 2° sessdo,
agosto de 2019).

[...] eles [os alunos] tém tanta dificuldade no entendimento
[sobre minimo multiplo comum] que eu tinha [na escola] uma
maletinha com todo material ¢ 0 meu estojo. O aluno tinha
tanta dificuldade [com o minimo multiplo comum] que eu
disse [para ele]: pega a minha maletinha e coloca dentro do
estojo para [vocé] ver se consegue. Agora [depois de tentar],
tenta colocar o estojo dentro da maletinha. A partir dali [do
exemplo pratico] ele [o aluno entendeu o conceito], mas ele
[0 aluno] tinha muita dificuldade. [...] ¢ s6 decompor e eles [os
alunos] ndo conseguem fazer essa relagdo (Judy, transcricdo
audio 10* sessdo, dezembro de 2019).

A professora Judy partilhou algumas estratégias e recursos
utilizados para auxiliar os alunos, as quais foram bastante
elogiadas pelos pares. Ao partilhar experiéncias, os professores
oportunizam aos colegas aprender um pouco com essas
praticas e, assim, experimenta-las com seus alunos, conforme
relatado no grupo. Nessa dire¢do, a partilha levou ao despontar
da colaborag@o na medida em que favoreceu o pensar sobre a
pratica e a apropriacdo das estratégias e recursos socializados
no coletivo. Na perspectiva de partilhar experiéncias, Adelle
relatou uma atividade que ela desenvolveu em sala de aula
para trabalhar os topicos ‘area e perimetro’ com os alunos do
8° ano.

Eu fiz [os alunos] medirem com a trena. Calcularam
a area, depois eu fiz eles [os alunos] medirem com a linha
[utilizando um pedago de barbante para contornar a area
solicitada]. Quando eles somaram, ja sabiam a medida dos
lados por terem calculado a area. [Com a linha e a trena
esticada] eu disse assim [aos alunos]: vocés conseguem esticar
a trena para medir o total da area? [Os alunos responderam]:
ndo professora porque temos que multiplicar esse [lado] por
esse [lado]. E o perimetro? [...] se a gente pode esticar ele
[se referindo ao barbante/linha que representa o perimetro],
entdo quer dizer que ele [perimetro] pode mudar de forma.
[...] eles [os alunos] conseguiram ver, conseguir fazer, tirar
essa duvida [a partir do exemplo pratico] (Adelle, transcrigdo
audio 3° sessdo, setembro de 2019).

As experiéncias partilhadas por Judy e Adelle contribuiram
para o planejamento da aula de investigacdo, porque foram
tomadas como ponto de partida na elaboracdo da tarefa
exploratoria e para a escolha dos materiais a serem utilizados
pelos alunos na realizagdo dessa tarefa. Ao final, depois da
aula de investigagdo na referida escola, a partilha das angustias
dos professores, das suas insegurangas, se constituiu em um
importante momento de fortalecimento e crescimento do

1 Adotamos nomes ficticios para apresentar os relatos dos professores participantes no estudo de aula.
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grupo. Os professores sentiram que compartilhavam o receio
de experimentar uma pratica de sala de aula diferente (a aula
de investigacao), a qual trouxe novos desafios para alunos e
professores.

Nesta diregdo, o professor Kadu partilhou suas impressoes
sobre as agoes dos alunos na realizagdo da tarefa proposta
na aula de investigacdo, argumentando que as principais
dificuldades decorrem da falta de familiarizagdo com este tipo
de atividade.

[...] esse tipo de atividade [se referindo a aula de
investigacdo] ¢ algo bem diferente para eles [os alunos]. Eu
tinha sim, um medo de como a turma ia se comportar, porque
o perfil deles [dos alunos] é bem assim, de conversar bastante
[...]. Hoje, estavam calmos até, estavam bem tranquilos. [...].
[...]. Até 0 ano passado e nesse inicio de ano, dar aula para eles
tinha que levar meio assim, ndo podia dar muito espago [para
conversa] [...]. [...]. [...] tem [alguns alunos] que tem bastante
dificuldade e, [outros] que vao e fazem rapido as [atividades],
pensam, criam estratégias, meios ali [para resolver as
questdes] e outros ficam ali [sem saber como fazer], vocé
tem que ficar perguntando [instigando]. Eles [os alunos] ndo
tém iniciativa. E uma turma [com] opostos. Mas, assim, eu
gostei da participag@o deles [na aula de investigacdo], me
surpreenderam (Kadu, transcri¢ao dudio ‘sessdo de reflexdo
2’, dezembro de 2019).

Os professores que assumiram o papel de observadores
durante a lecionagdo da aula de investigacao partilharam suas
impressoes e percep¢oes sobre esta experiéncia (observar
as acdes aos alunos e depois tentar compreendé-las). Eles
ressaltaram aspectos que consideraram marcantes na aula de
investigagdo, conforme excertos a seguir:

Eu estava muito ansiosa. [...] eles [os alunos] ndo
conseguiam [resolver as atividades], [...] ndo fizeram nada
[na primeira aula], nem a primeira questdo. [...] e [na segunda
aula] eles [os alunos] deslancharam [tiveram mais facilidade
em responder as questdes] (Judy, transcri¢ao dudio ‘sessao de
reflexdo 1°, dezembro de 2019).

[Os alunos] ficaram muito ansiosos com nds
[observando]. As meninas [as alunas], com aquelas pecas [do
tangram|, viravam [para um lado] e viravam [para o outro
lado], pegavam as quatro [pegas do tangram] ou elas [as
alunas] pegavam todas [as pecas] e ndo conseguiam montar
[figuras]. [...]. Gente, que agonia [s6 observar e ndo poder
ajudar]. [...]. Mas, [na segunda aula de investigac@o] eles [os
alunos] estavam mais a vontade com nos [...]. Eles [os alunos]
estavam timidos [na primeira aula] (Filipa, transcricao audio
‘sessdo de reflex@o 2°, dezembro de 2019).

De acordo com os professores, tanto aqueles que
lecionaram a aula de investigacdo quanto aqueles que
observaram as ac¢des dos alunos, a experiéncia de observar o
trabalho dos alunos constituiu-se em uma experiéncia nova e
distinta em termos das praticas de sala de aula que eles estavam
habituados. No inicio, causou certo ‘bloqueio’ aos alunos,
de modo que sentiram-se desconfortidveis com a presenga
de um grupo de professores em sala de aula a observar o
modo como eles resolviam a tarefa e, por isso, representou
um momento de muito aprendizado para todos. A partilha do
trabalho em sala de aula oportunizou-os experimentar o papel
de investigadores sobre as agdes dos alunos, sem intervir nas
estratégias e discussdes durante o trabalho autonomo deles

JIEEM v.14, n.4, p. 415-425, 2021.

sobre a tarefa, postura esta que se revelou desafiadora para
os professores. Marie partilhou suas impressdes sobre este
aspecto:

[...] eu senti que no inicio [da aula de investigacao] eles

[os alunos] estavam um pouco sem saber como interagir,

como ler a proposta, como comegar [a resolver as atividades].

Inclusive, o trio, que a gente estava observando, parece que

depois que eles voltaram do recreio, dai eles soltaram mais,

participaram mais. Realmente, eu acho que a primeira parte

[das atividades] foi mais dificil do que a segunda, ndo sei se

porque eles ja tinham o jeito do trabalho o qué, mas a segunda

deslanchou [avangou] (Marie, transcri¢ao audio ‘sessdo de

reflexdo 2°, dezembro de 2019).

As observacdes de Marie confirmam as impressdes de
Filipa, quando ela constatou que os alunos ndo sabiam muito
bem como agir no inicio da aula. Mas, na segunda parte da
aula, (ap6s o intervalo) os alunos estavam mais a vontade.
Esse aspecto indica que, embora o primeiro momento da
aula de investigagdo seja marcado por certo estranhamento, a
dindmica da aula favorece o envolvimento dos alunos e essa
dificuldade logo ¢ superada.

Didlogo. A analise mostrou que o dialogo, aspecto
estruturante da colaboragao profissional, permeou as etapas do
estudo de aula, estabelecendo uma relagdo mais proxima entre
os participantes e, assim, fortalecendo a comunicagao entre
eles. As narrativas dos professores revelaram que a dindmica
do estudo de aula fomentou a participag@o, a apresentacdo e
argumentacao de pontos de vista, estabelecendo a comunicagao
e interag¢do no grupo.

O estudo de aula promoveu a comunica¢do entre o0s
professores mediante a constituicdo de um contexto que
valorizava a exposi¢ao de pontos de vista e a troca de ideias,
conforme relato a seguir:

Foi bem coletivo mesmo [se referindo a colaboragdo entre
os professores], com a participag@o de todos [os envolvidos].
Ou concordavam ou discordavam, mas todos foram ouvidos.
As opinides, todas foram valorizadas. Nao teve, [por
exemplo], a minha ideia vai prevalecer ou a tua [ideia], ndo
houve isso. Houve uma troca de ideias, realmente. [...]. Vocé
colocava [explicitava] a tua opinido, o outro [professor]
colocava a outra [opinido], e no final a gente [se referindo
ao grupo de professores participantes] chegava num consenso
para ver qual seria a melhor alternativa (Judy, transcri¢do
audio entrevista, julho de 2020).

Judy avalia que o dialogo entre eles se efetivou como uma
forma de valorizar a opinido e a experiéncia de todos, as quais
permitiram a organizacdo coletiva e a negociacdo de ideias
para se chegar a um objetivo comum (planejamento da aula de
investigagdo). Este aspecto foi evidenciado logo no inicio do
estudo de aula, na etapa de defini¢ao do topico curricular a ser
trabalhado na aula de investigagdo:

Eu acho interessante a geometria. [...] na figura geométrica
explorar a questdo dos angulos (Ellie, transcri¢do audio 2*
sessdo, setembro de 2019).

Entdo comeca com os angulos. Acho mais facil. Estudo
dos angulos, ai depois, vai para perimetro. Ou vai direto para
as figuras [...], o perimetro e area, dai ja passa essa parte dos
angulos (Adelle, transcri¢do audio 2% sessdo, setembro de
2019).
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E trabalha perimetro e area junto? Nao angulos? Entdo,

eu acho que perimetro, area e figuras, que faz tudo em

um s6. Entdo, ficamos [com] perimetro e area com figuras

geométricas? (Judy, transcrigdo audio 2* sessdo, setembro de

2019).

Os professores dialogaram sobre o topico a ser abordado
e todos puderam sugerir topicos e apresentar argumentos
para defender suas sugestdes. Em relagdo aos argumentos
que permearam o didlogo no grupo, observamos que 0s
professores preocuparam-se em definir o topico para que este
seguisse a sequéncia de contetidos do programa curricular
no momento da concretizagdo da aula de investigacdo, a
fim de ndo prejudicar os alunos (Notas de campo, 2° sessao,
setembro de 2019). Além disso, o didlogo favoreceu a relagao
e o envolvimento dos professores no planejamento da aula.

[Pensamos] que a questdo sete [da tarefa sobre perimetro]
deve aparecer depois, [logo apés] da questdo cinco. Que
pede para contornar com o fio dourado. Entdo, a questdo
cinco pede para fazer o contorno, e a [questdo] sete ¢ uma
continuagdo da [questdo] cinco (Adelle, transcrigdo audio §8*
sessdo, novembro de 2019).

E, ficou perdida a questdo, a gente nio entendeu direito.
Mas, a [questdo] sete da sequéncia a questdo cinco (Judy,
transcri¢do audio 8 sessdo, novembro de 2019).

E, lembram [se referindo aos colegas do grupo] que
cu tinha falado isso para vocés. Nao teve a sequéncia. [...].
A [questdo] cinco ¢ [a soma] de cada figura, ¢ a seis ¢ do
mosaico todo. [Entdo], precisa especificar. Porque ¢ para
dizer que era s6 para decorar o mosaico. Entendi. Entdo,
a gente [se referindo ao grupo] precisa especificar que é o
contorno. Olha ali, e nds lemos, relemos, e relemos [as
questdes e ainda precisa de ajustes] (Ellie, transcri¢do audio
8* sessdo, novembro de 2019).
Para Ellie, o olhar criterioso de todos no planejamento
da aula de investigagdo contribuiu de modo a esclarecer e
especificar o enunciado da questdo para melhor entendimento
dos alunos. E isto somente foi possivel porque estabeleceram o
dialogo no grupo e o respeito a voz e a opinido do outro. Além
disso, as decisdes acerca do topico curricular, os recursos e
materiais didaticos a serem elaborados e utilizados na aula de
investigagdo foram negociados e refletidos por todos em face
ao dialogo.
Da mesma forma, a organizagdo e a estrutura do
planejamento da aula de investigagdo, sobretudo pela sua
natureza colaborativa, intensificou o dialogo no grupo.

[...]. Entdo, no primeiro momento, com os grupos [de
alunos] organizados, sera distribuido o material que ira
compor o mosaico. Cada grupo receberd quatro cartdes
brancos que formaram cada mosaico. [Aqui], vocés [se
referindo aos colegas professores] haviam comentado. Vocés
acham que ficou mais claro [esta questio]? Desse jeito? Vocés
acham que melhorou? (Ellie, transcricdo audio 8* sessdo,
novembro de 2019).

Ellie considera que o dialogo fortaleceu o envolvimento,
pois a comunicagao e a aceitagao da opinido de todos levou-os
a sentirem-se acolhidos e aceitos no grupo, possibilitando cada
professor expor seus pensamentos e experiéncias profissionais.
As contribuigdes foram acolhidas como contribuigdes
construtivas, a fim de melhorar a tarefa que estava sendo
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elaborada e o planejamento da aula. Os apontamentos dos
pares nao foram considerados como criticas ao trabalho
desenvolvido (Notas de campo, 8. sessdo, novembro de
2019), mas como possibilidade de melhoria. Judy relata que
a interacdo entre eles contribuiu para o planejamento da aula
de investigacao.

[...] acho que foi um ponto bem interessante. [...]. Teve a
outra visdo, do que poderia ser diferente [no planejamento].
Nos poderiamos melhorar nisso, nés poderiamos melhorar
naquilo. Olha, a gente ndo pensou nisso, esse aspecto ndo foi
discutido. Eu acho que teve a colaboragdo de todos e esse
entendimento de todos (Judy, transcricdo audio entrevista,
julho de 2020).

De acordo com Judy, o didlogo contribuiu positivamente
no planejamento da aula de investigagdo porque fomentou
diferentes olhares sobre a tarefa. Maggie relata suas impressoes
acerca do didlogo estabelecido no grupo:

Teve um respeito enorme entre todos [os professores].
Um [professor] estava falando, [0 outro] esperava e depois
continuava ou entdo completava [a ideia] o que o colega
estava falando [partilhando]. Havia um respeito, ¢ ndo sei se
¢ a palavra certa, mas havia uma cumplicidade [entre todos].
Questdes de sugestdes, mas sempre havia um respeito de
quando tinha um falando, esperavam falar [expor sua ideia e/
ou sugestao] para depois o outro [expor a sua] [...] (Maggie,
transcri¢ao audio entrevista, julho de 2020).

O dialogo contribuiu para o crescimento do grupo na
medida em que fortaleceu a negociacdo e a cumplicidade
entre eles, oportunizando-lhes um espago para ouvir e ser
ouvido. Favoreceu a organizago e o planejamento da pratica
profissional de forma colaborativa e ndo hierarquizada. A
possibilidade de falar e ser ouvido, de ouvir e questionar, de
questionar e ser respondido, propiciou um contexto marcado
pela comunicagdo e, especialmente, pela valorizagdo das
multiplas vozes, que potencializou a interagdo entre eles e,
assim, o crescimento pessoal e profissional de todos.

O apoio e o incentivo mutuo revelaram-se importantes
aspectos da colaborag@o. No estudo de aula estes aspectos
manifestaram-se pois
enquanto o primeiro oferecia condi¢des materiais e pessoais
para que as tarefas fossem realizadas, o segundo ampliava
essas condigdes, encorajando os professores a tomarem

como elementos indissociavelis,

iniciativas, a correr riscos ¢ a assumirem um novo desafio,
ultrapassando o comodismo e as crencas predominantes em
suas culturas.

Os professores revelaram a importancia desses aspectos
no enfrentamento dos desafios diarios no ambito escolar e
no desenvolvimento profissional do professor, de modo que
0 apoio e o incentivo pessoal e profissional fortaleceram
as relagdes entre pares, consolidando um efetivo grupo de
trabalho. Esses aspectos promoveram o encorajamento dos
professores, especialmente na etapa de concretizagao da aula.

Para os professores, o estudo de aula favoreceu o apoio e
o incentivo entre os pares, a medida que uns incentivam aos
outros, sobretudo nas situagdes de tomada de decisdo:

[...] Dire [se referindo a uma professora que era diretora
da escola em que lecionava], fala alguma coisa. Ajuda nos
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[a decidir], a senhora também tem anos de carreira, vai la!
(Maggie, transcricao audio 2* sessdo, setembro de 2019).

Povo [se referindo aos professores] temos que decidir o
que nods vamos trabalhar. [...] vamos definir os topicos, depois
vamos para o segundo ponto que sdo as dificuldades [dos
alunos] (Judy, transcrigao dudio 2% sessdo, setembro de 2019).
No contexto da discussdo sobre o topico a ser abordado

no estudo de aula, a professora Maggie incentivou a colega,
que era diretora da escola naquele ano, encorajando-a a
participar da discussdo e relatar suas experiéncias de sala de
aula. De maneira similar Judy, numa base de igualdade com os
colegas, incentivou-os a participar da discussdo e apresentar
suas ideias para a decisdo conjunta do topico curricular.
Nestes momentos de decisdo, os professores ouviram uns
aos outros de maneira respeitosa ¢ motivadora, enfatizando
a importancia de se fortalecerem enquanto grupo. Em face
desse ambiente de acolhimento e incentivo, os professores
se mostravam solicitos a colaborar para a concretizagdo da
aula de investigag@o e em criar as condi¢des necessarias para
a viabilizacdo do proprio estudo de aula.

Quando a gente comegou a [plancjar a aula de
investigacdo], [...] fazer a parte da digitagdo, montar o
[planejamento], eu disse: deixa que eu fago essa parte [se
referindo ao trabalho no computador]. Eu gosto desses
negocios da area voltada a tecnologia, a informatica e tal. Dai
ia 1a [no computador] e ja comecava a fazer essa parte. [...]
cles [os colegas professores] demonstravam seguranga [em
mim]. Ai [no decorrer do planejamento] ja me indicavam e
[falavam o que era necessario fazer]. Eu acho que eu tomei
a frente disso de ir 14 e comecar a digitar [0 planejamento], a
pesquisar [0 que era necessario]. [...] [todos] os professores
discutiam o plano de aula [e eu organizava] e salvava no drive
(Kadu, transcri¢do audio entrevista, julho de 2020).

Para Kadu, o apoio e o incentivo entre os pares na etapa do
planejamento da aula de investigagdo resultaram na confianga
e no encorajamento em assumir determinadas tarefas no
trabalho em equipe. Além disso, o apoio e incentivo entre 0s
pares foram evidenciados na medida em que os professores
esforcavam-se para ajustar os proprios horarios na tentativa de
favorecer aqueles que tinham maior dificuldade em adequar
os horarios ao estudo de aula, especialmente quem estava na
docéncia em sala de aula:

Eu, como nao estou em sala de aula, o meu horario é mais
flexivel. Eu converso com a diretora [e] reponho outro dia. O
problema ¢ quem [se referindo aos demais professores]| estd
em sala de aula, que ndo tem como sair (Ellie, transcrigdo 12*
sessdo, dezembro de 2019).

Eu tenho coordenacgdo de manha. O meu horario, também
eu posso trocar [...] (Judy, transcrigdo 12* sessdo, dezembro

de 2019).

Observamos que desde a primeira sessdo, quando nos
deparamos com a dificuldade de conciliar as agendas e os
horarios dos professores na definicdo do cronograma do
estudo de aula, especialmente para a aula de investigagdo,
os professores incentivavam-se uns aos outros, sugerindo
encaminhamentos que lhes permitiriam ajustar os horarios de
trabalho com os encontros do estudo de aula.

Portanto, o apoio e incentivo mutuo estabelecido entre os
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professores, além de contribuir com iniciativas de condigdes
pessoais para que todos participassem do estudo de aula,
favoreceram o enfrentamento dos desafios, medos, receios,
angustias especialmente na aula de investigagdo. Judy destaca
que o estudo de aula estabeleceu uma base de apoio e incentivo
profissional entre os professores:

Teve muito apoio [entre os professores]. [...]. De ver que

a realidade € a mesma, de poder contar para eles [se referindo

aos colegas professores], de poder ser ouvido. Todos foram

ouvidos. Nos [professores] conseguimos compartilhar [se
refere a partilha de ideias, experiéncias, conhecimentos], nos
conseguimos conversar, nos conseguimos dividir os problemas,
encontrar melhores solugdes. Esse compartilhamento, esse
coletivo, essa conversa, esse entrosamento, eu para mim foi
bem interessante (Judy, transcri¢ao audio entrevista, julho de

2020).

De acordo com Judy, o apoio e o incentivo mutuo
estabeleceram a confianga entre os pares, contribuindo para
o crescimento profissional de todos, possibilitando-lhes
encontrar solugdes possiveis para os desafios nos processos de
ensino e aprendizagem em Matematica. De maneira similar,
Ellie reflete sobre a importancia do apoio e incentivo dos
colegas no enfrentamento dos desafios profissionais:

[...] precisamos desse apoio [..] a gente vé que os
problemas que nos enfrentamos 14 na nossa escola, ndo sio
s6 nossos. E no geral isso. [...]. Entdo, ndés vemos que ndo
¢ assim, sO na minha escola, ¢ que ha muitos desafios, e
superando esses desafios € que no6s vamos tornar essa pratica
diaria diferente (Ellie, transcri¢do audio 3* sessdo, setembro
de 2019).

Para Ellie, um dos desafios dos professores esta em
trabalhar a partir das dificuldades dos alunos e, na sua
visdo, a superagdo destes desafios solicita o envolvimento
colaborativo entre os professores que atuam na mesma area
de conhecimento, sobretudo no trabalho conjunto e no apoio
que se estabelece no grupo.

Desse modo, o apoio e o incentivo entre pares
contribuiram para que os professores superassem dificuldades
profissionais cotidianas, oportunizando-lhes constituir um
grupo colaborativo, a ter um novo olhar para o trabalho em
sala de aula, conforme excerto a seguir:

[O estudo de aula] serviu para dar um gas [um animo] na
nossa aula porque a gente acaba estacionando [se referindo ao
comodismo]. Mesmo no atropelo [na correria] do dia a dia, as
vezes, vocé [professor] até tem vontade, vocé vai e pesquisa.
Mas, se tu ndo tens um grupo [de professores] te dando
corda [apoio] e trocando ideia todo dia, ndo se alimenta [essa
vontade]. Entdo, isso também foi um ponto super positivo
[no estudo de aula], o fato de nds [professores] estarmos toda
semana em contato, um conversando ¢ apoiando o outro,
incentiva mais a gente a trabalhar (Marie, transcri¢do audio
entrevista, julho de 2020).

A professora Marie relata que o apoio e o incentivo que
havia no grupo de professores contribuiram para sua pratica,
sobretudo na busca de novos conhecimentos e estratégias de
ensino para enfrentar os desafios didrios no trabalho em sala
de aula. Judy pontua que o apoio e incentivo estabelecido
entre os pares contribuiram para que ela superasse algumas
insegurangas pessoais e profissionais:
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[...] as vezes, a gente se sente tao inferior [porque] parece
que ndo consegue atingir o aluno, parece que vocé [enquanto
professor] ndo consegue solucionar tal problema, ¢ ali [no
estudo de aula] teve esse apoio. [Os professores partilhavam
suas realidades:] olha, eu também vivi essa situagdo. [...].
Entdo, acho que esse apoio me fez ser bem mais confiante
no meu trabalho e ter um olhar diferente, muitas vezes, para
o aluno (Judy, transcrigdo dudio entrevista, julho de 2020).
De acordo com Judy, conhecer a realidade de outros

professores e receber o apoio e incentivo dos colegas
levou-a a sentir-se mais capaz e autoconfiante no trabalho
que desenvolve em sala de aula porque constatou que suas
inquietacdes e a busca por novas praticas para dirimir as
dificuldades dos alunos foram apoiadas e valorizadas no

grupo.
6 Discussao

A dinamica de desenvolvimento do estudo de aula
oportunizou aos professores vivenciar uma experiéncia
profissional baseada na colaboracdo (Hargreaves, 1998;
Puchner e Taylor, 2006), distinta das atividades formativas
frequentemente desenvolvidas nas redes de ensino da regido
(Richit, Ponte & Tomkelski, 2020).

A colaboragdo concretizou-se mediante a partilha
de experiéncias profissionais e objetivos educacionais,
oportunizando aos professores discutir as dificuldades dos
alunos no tdpico curricular abordado no estudo de aula
(Ponte et al., 2014; Richit & Ponte, 2019), a propor novas
estratégias, recursos e tarefas para a aula de investigacio
(Ponte et al., 2016; Araujo, Ribeiro & Fiorentini, 2017) e a
observar os alunos (Puchner & Taylor, 2006). Além disso, as
sugestoes e relatos partilhados pelos pares foram valorizados
e tomados como ponto de partida no planejamento da aula e
na criacdo de recursos adequados para aquele topico em face
as caracteristicas da turma e da escola.

As situagdes em que os professores puderam partilhar
suas angustias e insegurangas (Lima, 2002; Borges, 2007)
se constituiram em contexto de aprendizagens profissionais
(Day, 1999; Ponte et al., 2016; Richit & Tomkelski, 2020)
e de fortalecimento do grupo (Borges, 2007), favorecendo o
desenvolvimento profissional dos participantes (Fiorentini,
2008). Perceberam que compartilhavam o receio de
experimentar uma pratica de sala de aula diferente (a aula
de investigacdo), o qual trouxe novos desafios para alunos
e professores (Richit & Ponte, 2019; Richit, 2020). A
partilha de sentimentos (anseios, angustias, medos...) levou
os professores a se sentirem parte de um grupo que partilha
vivéncias, sentimentos e expectativas (Novoa, 1995). Assim,
sentiram-se fortes e encorajados a vencer o constrangimento
de aceitar as proprias dificuldades e a engajar-se no processo.

A colaboragao, centrada no trabalho dialogado, negociado
e refletido, no qual os professores partilham objetivos e
experiéncias (Hargreaves, 1998; Lima, 2002; Borges, 2007),
foi potencializada pela partilha do trabalho em sala de aula,
levando-os a experimentar uma importante mudanga em
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termos do papel assumido pelo professor em sala de aula:
observar os alunos (Cajkler, Wood, Norton & Pedder, 2014)
e compreender as suas estratégias e dificuldades (Ponte et
al., 2014, Richit & Tomkelski, 2020). Essa experiéncia os
oportunizou experimentar o papel de investigadores sobre as
acdes e aprendizagens dos alunos mediante a proposicao de
uma tarefa elaborada para tratar dificuldades de aprendizagens
especificas sobre aquele topico curricular.

Assim, o estudo de aula, pela sua natureza colaborativa, se
constituiu em um contexto para promover o desenvolvimento
profissional (Ponte, Quaresma, Mata-Pereira & Baptista,
2016; Fiorentini, 2008), contribuindo para a aprendizagem
dos alunos (Puchner & Taylor, 2006) e para produzir tensdes
na cultura do isolamento, predominante na atividade docente
(Richit, Ponte, & Tomkelski, 2020). Desta forma, apontou a
possibilidade de acrescentar novas caracteristicas e praticas
a cultura profissional dos professores, cujas rotinas, no
interior e no exterior da profissao, sdo marcadas por intensas
interagdes e partilhas (Novoa, 1995; Hargreaves, 1998, Lima
2002, Borges, 2007, Novoa, 2009;).

O dialogo constitui-se em um contexto de confronto de
ideias e de constru¢ao de novas compreensoes (Goulet, Krentz
& Chistiansen, 2003), na medida em que a comunicagdo e a
interagdo entre os professores constituiram-se em elementos
basilares no trabalho em grupo. O didlogo revelou-se
fundamental para a efetiva concretizagdo da colaboragao
na medida em que as vozes eram ouvidas, aceitas e se
entrelagavam, favorecendo a consciéncia de que nenhuma
ideia, nenhuma proposi¢ao era definitiva (Goulet, Krentz &
Chistiansen, 2003).

O encorajamento para que as vozes individuais fossem
externalizadas no grupo e valorizadas pelos pares (Goulet,
Krentz & Chistiansen, 2003) contribuiu para que o dialogo se
intensificasse na medida em que cada professor se envolvia
no processo. Assim, niveis mais elevados de comunicag¢do
se estabeleciam entre os pares e se estendiam para outros
momentos e contextos, transcendendo as interlocugdes das
sessoes do estudo de aula (Richit & Ponte, 2019).

Por fim, o didlogo no estudo de aula, concretizado
mediante a interag¢do entre os pares, revelou marcas das
culturas profissionais (Hargreaves, 1998, Thurler, 2001, Lima,
2002, Borges, 2007) predominantes nas escolas. Observamos
que a interacdo ¢ uma caracteristica do trabalho docente
escolar, mas que, na maioria das vezes, se limita a interagdo
social e partilha de recursos e materiais de ensino. No estudo
de aula, por outro lado, os professores puderam ampliar a
interacdo entre pares para a dimensao do planejamento de aula
de investigacdo e para a organizacdo e lecionagao da aula.

Além disso, a colaboragdo concretizou-se devido a
dindmica do estudo de aula que forneceu apoio mutuo
(Hargreaves, 1998; Fialho & Sarroeira, 2012), promovendo
o comprometimento dos participantes no processo ao
desenvolverem objetivos comuns. O encorajamento ¢ a
confianga que se estabeleceram no grupo os levaram a alcangar
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tais objetivos, beneficiando a todos os envolvidos (Boavida
& Ponte, 2002; Lima, 2002), na medida em que puderam
experimentar uma nova pratica e trabalhar colaborativamente
no planejamento de uma aula diferente para o topico ‘area e
perimetro’.

O apoio e incentivo pessoal, que fortaleceram a confianga
entre os pares, motivaram cada participante a envolver-se na
dindmica do estudo de aula (Richit & Ponte, 2019, Richit,
Ponte & Tomkelski, 2020). Esse aspecto emergiu quando
os participantes criaram condi¢des para que todos pudessem
participar do processo, ajustando seus horarios de trabalho,
visando favorecer aqueles que tinham dificuldade de horério.

Além disso, 0 apoio e o incentivo profissional favoreceram
o trabalho em equipe (Richit & Ponte, 2019) na medida em
que juntos buscaram condic¢des para a viabilizagao do estudo
de aula e da concretizagdo das atividades (Tomasi, 2020). A
confianga estabelecida mediante o apoio, incentivo e respeito
mutuo criaram condi¢des para que os professores expusessem
seus pensamentos (Boavida & Ponte, 2002), ampliassem seus
conhecimentos em topicos especificos (Ponte et al., 2014) e,
sobretudo, enfrentassem e superassem suas crengas, duvidas
e dificuldades. O encorajamento promovido pelo apoio e
incentivo entre os pares possibilitou um novo olhar sobre a
pratica, motivando mudancas (Hargreaves, 1998; Ponte et
al, 2014; Aratjo, Ribeiro & Fiorentini, 2017), favorecendo o
crescimento pessoal e profissional dos participantes (Novoa
1995, Novoa, 2007, Richit & Ponte, 2019).

Por fim, a partilha, o didlogo e o apoio entre os professores
(Boavida & Ponte, 2002; Lima, 2002; Borges, 2007) favoreceu
a superacgdo de dificuldades dos alunos (Ponte et al., 2014)
e pontos de vista dos professores. A confianga, favorecida
pelo apoio e incentivo mutuo, foi essencial para consolidar a
colaborag@o no grupo.

7 Conclusao

A analise evidenciou que a participacao dos professores
no estudo de aula os levou a experimentar o papel de
investigadores sobre as a¢des dos alunos e suas aprendizagens,
a fim de compreender suas estratégias e dificuldades,
propondo uma pratica que os ajudasse a superar essas
dificuldades. Além disso, as narrativas explicitaram suas
experiéncias profissionais, as quais favoreceram a partilha e
a reflex@o acerca das possibilidades e desafios no ensino de
matematica em sala de aula. Na medida em que os professores
se envolviam nas etapas do estudo de aula, as contribui¢des
tornavam-se fundamentais para o desenvolvimento do
processo, o que os levou a valorizar a partilha, o didlogo,
0 apoio e incentivo mutuo como formas de promoverem o
proprio desenvolvimento profissional.

A partilha concretizou-se a medida que os professores
participantes  interagiam e partilhavam
profissionais e objetivos educacionais. Na socializacdo de
experiéncias, estratégias e materiais de ensino, os professores

experiéncias

tiveram a oportunidade de aprimorar os conhecimentos

JIEEM v.14, n.4, p. 415-425, 2021.

acerca do topico ‘area e perimetro’. Além disso, a partilha
de sentimentos (anseios, angustias, medos...) fortaleceu o
envolvimento no processo, levando-os a sentirem-se acolhidos
no grupo.

O didlogo favoreceu a interagdo entre os professores e
consolidou a comunicagdo no grupo. O didlogo valorizou
as multiplas vozes, contribuindo para a construgdo de novas
compreensdes ¢ a aceitagdo da opinido do outro, pois os
professores sentiram-se acolhidos e valorizados no grupo.
Além disso, possibilitou ampliar a interagdo entre os pares,
especialmente entre os colegas professores que ensinam
matematica nas distintas escolas da regido, favorecendo o
didlogo em diferentes etapas do processo de negociacdo de
decisoes, transpondo os limites do estudo de aula.

O apoio e o incentivo mutuo contribuiram para o
enfrentamento dos desafios diarios na rotina escola, bem
como no desenvolvimento do trabalho em equipe. O apoio e
o incentivo estabeleceram a confianga no grupo, de modo que
cada participante sentiu-se motivado a envolver-se no processo
e, sobretudo, a enfrentar e superar crengas e dificuldades
pessoais
crescimento pessoal e profissional dos participantes, pois os

e/ou profissionais. Favoreceram, também, o
encorajaram a revelar os desafios de sala de aula e a buscar,
juntos, alternativas para esses desafios.

Em sintese, o estudo de aula, concebido como uma
abordagem de desenvolvimento profissional de professores
centrada na colaboragdo e na reflexdo, favoreceu as
relagdes entre os participantes, despertando o sentimento
de pertenga a um grupo que enfrenta desafios similares e
compartilha objetivos educacionais. A dinamica do estudo
de aula promoveu a partilha de ideias e experiéncias, o
didlogo, o apoio e incentivo muituo entre os professores e
esses elementos fortaleceram as agdes e interagdes entre
os professores participantes ¢ a confianga entre os pares.
Ademais, essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento
profissional, pois oportunizou aos professores aprimorar seus
conhecimentos acerca de um topico especifico da matematica
(area e perimetro), bem como nas estratégias de ensino que

resultaram em aprendizagens profissionais.
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